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Turinys 
1. Problema 1: Sandra Bullock vyriausybėje 

– pasiūlymas #1: svoriai darbams 

2. Problema 2: „po to“ nereiškia, kad „dėl to“ 
– pasiūlymas #2: skirtumų skirtumas (diff-in-diffs) [ir Pyro pergalės] 

– pasiūlymas #3: konkrečios vyriausybės pridėtoji vertė 

 



Korektiškas 
įsivertinimas 

Svoriai darbams, 
Pyro pergalės 

„Po to“ – nebūtinai 

„dėl to“ 

Skirtumų 
skirtumas 

Pridėtoji vertė 



Sandra Bullock vyriausybėjė 

 „Koks svarbiausias dalykas, kurio reikia mūsų 
visuomenei?“ 

https://www.youtube.com/watch?v=B1ZOWwW
2agQ  

https://www.youtube.com/watch?v=B1ZOWwW2agQ
https://www.youtube.com/watch?v=B1ZOWwW2agQ
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Sandra Bullock vyriausybėjė 

 „Koks svarbiausias dalykas, kurio reikia mūsų 
visuomenei?“: 

1. „Harsher punishment for parole violators“; 

2. „World peace“. 



Vyriausybės „pasiekimai“ - pavyzdys 

 „Tai bus tam tikras istorinis įvykis, kad 
biudžetas ruošiamas eurais. Visi asignavimai 
skaičiuojami eurais. <...>“, - interviu LRT 
televizijai sakė A.Butkevičius. 

http://www.delfi.lt/verslas/verslas/premjeras-
2015-uju-biudzetas-vyriausybei-bus-pateiktas-
spalio-3-seimui-spalio-15-diena.d?id=65919780  

 Čia vyriausybės nuopelnas ar Excel??? 

 Kiek svarbus šis pasiekimas, palyginti su 
kitais? 
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Pasiūlymas #1 

 Darbai turi turėti svorius, tarkime, nuo 1 iki 100 – 
svoriai ir išrikiuos darbus pagal prioritetiškumą. 

 Jei svorių nėra, tai visi darbai yra neva lygiaverčiai, 
teisėsaugoje visos bylos [a. pavogtos vištos ir b. kokios 
rimtos juodosios buhalterijos] tampa lygiavertės 

 Svorius iš laimės ekonomikos – kas žmonėms svarbu. 

 Blogas matavimas užprogramuoja blogą elgseną: 
 teisėsaugoje bus daugiau polinkio tirti lengvesnes bylas, 
politikoje – trimituoti apie menkus darbus („istorinį biudžetą 
eurais“ etc.); 

 tai apgaulingai „pagražina“ nusikaltimų ištyrimo statistiką, 
valdžios ataskaitas (Seimui)... 



Pasiūlymas #2-3 

 „Po to - reiškia, kad dėl to“ (lot. post hoc ergo 
propter hoc) yra vieną didžiausių ir dažniausiai 
pasitaikančių logikos klaidų. 

 Su ja kovoti galima: 

 skirtumų skirtumo (diff-in-diffs) metodu; 

 pažangos vertinimu per pridėtosios vertės prizmę. 

 

 



Pasiūlymas #2-3: SGD terminalo 
pavyzdys 

 „Po to - reiškia, kad dėl to“ – „terminalas 
dvigubai atpigino dujas, ko čia prie jo kabinėjatės“. 

 

 
Nauda Kaštai 



Pasiūlymas #2-3: SGD terminalo 
pavyzdys (2) 

 „Skirtumų skirtumas“ – bet Gazprom dujos 
maždaug tiek pat atpigo ir Latvijoje/Estijoje, 
kurios terminalo nepasistatė. 

 Todėl SGD terminalo nuopelnas būtų tik 
„skirtumų skirtumas“ – jei Lietuvoje dujos po 
terminalo pastatymo atpigo labiau nei LV/EE. 

 Tą skirtumą irgi nekorektiška priskirti vien tik 
terminalui: 
 dar buvo arbitražo su Gazpromu byla Stokholme; 

 Europos Komisija savo griežta pozicija gal būtų 
aptvarkiusi nedraugišką Lietuvai Gazprom kainodarą.    

 

 



Pasiūlymas #2-3: SGD terminalo 
pavyzdys (3) 

 SGD terminalo naudą (išmatuotą skirtumų 
skirtumo metodu) reikia palyginti su... 

 ...kaštais: 
 brangios dujos iš Statoil; 

 mokėjimai už laivo nuomą Hoegl. 

 

 

Nauda Kaštai 



Pasiūlymas #2-3: SGD terminalo 
pavyzdys (4) 

 

 

Su SGD 2014 2015

Vartojimas (m3) 2.000.000.000 2.000.000.000

   Gazprom 2.000.000.000 1.500.000.000

   Statoil 0 500.000.000

Kaina (EUR/m3) 0,4 0,25

   Gazprom 0,4 0,2

   Statoil 0,4

   Memo: Gazprom LV/EE 0,35 0,22

Išlaidos (EUR) 800.000.000 550.000.000

   Gazprom 800.000.000 300.000.000

   Statoil 0 200.000.000

   Hoegl 50.000.000

Be SGD 2014 2015

Vartojimas (m3) 2.000.000.000 2.000.000.000

   Gazprom 2.000.000.000 2.000.000.000

   Statoil 0 0

Kaina (EUR/m3) 0,4 0,22

   Gazprom 0,4 0,22

   Statoil 0

   Memo: Gazprom LV/EE 0,35 0,22

Išlaidos (EUR) 800.000.000 440.000.000

   Gazprom 800.000.000 440.000.000

   Statoil 0 0

   Hoegl 0

"Po to - dėl to" (P pokytis) 0,4 0,2 -50,0%

Skirtumų skirtumas 0,4 0,33 -17,5%



Pasiūlymas #2-3: SGD terminalo 
pavyzdys (5) 

 Taigi, SGD terminalas yra daugiau Pyro pergalė nei 
pasiekimas. 

 Deja, valdžia nesiėmė gudresnės strategijos: 
 iš esmės atsikratyti nuo dujų vartojimo, nes LT beveik neturi 
sunkiosios pramonės: 

 tam reikia protingos renovacijos ir perėjimo prie biokuro šildyme; 

 Elektrėnų elektrinės kuo trumpesnio panaudojimo. 

 tada nebūtų tiek svarbu, kas tave „mausto“ – Gazprom ar 
Statoil... 

 ...ir kiek kainuoja dujos – jums nesvarbu kiek kainuoja 
degtukų dėžutė, jei reikia vienos per metus. 

 

Plačiau žr. www.ekonomika.org 2013.03.01: pranešimas 
"Ekonomiškai pagrįstos energetikos strategijos link".   

 

http://www.ekonomika.org/


Pasiūlymas #2-3: šilumos ūkio 
pavyzdys 

 „Ryžtingi Vyriausybės veiksmai, skaidrinant energetikos 
sektorių bei karpant subsidijas, per trejus metus leido 
pasiekti įspūdingų rezultatų – šilumos kaina Vilniaus 
mieste sumažėjo 19 procentų, Kaune – 31 procentų, 
Klaipėdoje – 26 procentų. Dujų kaina buitiniams 
vartotojams šildymui – 30 procentų.“ 
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-
interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970 

 
 Vienoje pastraipoje: 

 ir „ryžtingi vyriausybės veiksmai“;  
 ir „dujų kaina“... 

 ...ir lieka neaišku, kiek šilumos kaina krito dėl a) dujų 
kainų sumažėjimo, kiek b) dėl vyriausybės veiksmų (VIAP 
mažinimo), bet „laurai“ pasiimami už abu.  

 
 

http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970
http://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-skardzius-kieno-interesus-gina-a-sekmokas.d?id=70147970


Pasiūlymai #2-3: kieno nuopelnas yra 
SGD terminalas 

 Nuolat girdime dar vieną „po to – reiškia dėl to“ tipo 
kalbėjimą: 

 A. Butkevičius: „atidarėme terminalą, įvedėme eurą“; 

 A. Kubilius: „abu darbus pradėjome mes, jau buvome gerokai 
pasistūmėję“; 

 A. Butkevičius: „ne, dar A.Brazauskas apie tai kalbėjo...“ 

 Todėl reikia sveiko proto sprendimo, taikomo, 
pavyzdžiui, statybų sektoriuje – „pastato užbaigtumo 
laipsnio“, tada „juostelės perkirpimas“ nebus vertinamas 
100% svoriu, o gal tik 5%. 

 Tada korektiškas pažangos įvertinimas bus: 

 Pažanga = darbo svoris * pridėtoji vertė 



Pasiūlymai #2-3: apibendrinančiosios 
lentelės ir pažangos švieslentės pavyzdys 



Priedas 1: Kanados vyriausybės projektų 
švieslentė 

http://www.tbs-sct.gc.ca/hgw-cgf/oversight-surveillance/itpm-itgp/pm-gp/itp-pti/epd-tbdp/epd-tbdppr-eng.asp  
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Pasiūlymas dėl vyriausybių programų 

 Nauja vyriausybė neturi rašyti savo programos 

 Ji turi taisyti bendrąją „Lietuvos kūrimo programą“ savo 
prioritetais 

 daugiau tęstinumo; 

 mažiau improvizacijų; 

 daugiau ekspertinio input‘o; 

 matosi progresas, kad ne tavo vyriausybė „viską padarė, o prieš 
tai nieko nebuvo“. 

 Programa galėtų būti kuriama Wikipedijos principu: 

 yra redaktorius, 

 bet pasiūlymus gali teikti visuomenė, ekspertai, net ir lobistai, 
kas bus skaidru  

 



Literatūra 

 https://en.wikipedia.org/wiki/Difference_in_differences 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

***Pabaiga***  
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